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 :تمهيد 
صعحييات وإتتاعاصعات اللجان الدا مة والمؤ تة  نماء المكية للسعقاةة والراادة  جمعية تضع   

 بحسب الح حة الأساسية للمركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي .

 

 النطـــــــــاق :
مسؤوليات   السياسة  هذه  من  عمل  تحدد  بمتابعة  الإدارة  اللجان  القواعد ومجلس 
عمل   لتنظيم  الحزمة  بينها هذه  والإجراءات  التنسيق  وكيفية  تكوةنها  بعد  اللجان 

 .    من الجمعية العمومية مجلس الإدارة عتمدها ةو
 

 :المهام والمسؤوليات 
يجوز للجمعية العمومية، أو مجلس الإدارة  م  مراعاة الاتتااصات المقررة لمجلس الإدارة 

اتتاععاصععها، القرار الاععادر  تشععكيل لجنة أو أكثر من اللجان الدا مة، أو المؤ تة، وددد  
 بتشكيلها.
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   والأربعونوالرابعة المادة الثالثة  آلية تشكيل اللجان : 
يجوز للجمعيعة العموميعة، أو مجلس الإدارة تشعععكيعل لجنعة أو أكثر من اللجعان العدا معة، أو المؤ تعة،  .1

 بتشكيلها.وددد اتتااصها، القرار الاادر 

تشععكيل اللجان، وأءاء أعضععا ها، وصععفات عضععوةتهم،  عن  لمركز  تفاععا اأن    الجمعيةيجب على   .2
وكااة القرارات التي تاععدر عن هذه اللجان، وأت تيرييرات تطرأ على كلخ تحل ةسععة أةام من 

 تارةخ نشوء الحدث.
3.  

 
 ت

 
 ل اللجان واق الشروط الآتية: شك
تشكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بقرار منه، أو بقرار من الجمعية العمومية، بما   -أ

 لا ةقل عن ثحثة أعضاء، ولا تزةد عن ةسة أعضاء.
يجوز عند تشععكيل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، أن ةكون من بأ أعضععا ها أعضععاء   -ب

ةكون الر يس أيد أعضاء مجلس الإدارة، كما يجوز أن    ويجوزمستقلأ من تارج الجمعية  
 الاستعانة بأعضاء الجمعية العمومية في عضوةة اللجان.

( من هذه المادة عند تشععكيل لجنة اليحععيحات والمكااوت، ولجنة  2اسععتثناء من الفقرة   -ت 
جنة التنفيذةة؛ يجب أن ةكون من بأ أعضعا ها أعضعاء مسعتقلأ للا، والداتليةالمراجعة  

 ةكون الر يس أيد أعضاء مجلس الإدارة. ويجوز أنمن تارج الجمعية 
 يجب أن تتواار في عضو اللجنة المستقل الاحياطات الآتية:  .4

 الخبرات والمؤهحت المح مة لأعمال اللجنة.  -أ
ألا ةكون من أعضععاء مجلس الإدارة، أو الموينفأ في الجمعية، ولا من أعضععاء جمعيتها   -ب

 العمومية. 
لا ةرتبط م  الجمعية بأت عقود، ما لم ةفاعععا عن كلخ، وتوااق الجمعية العمومية  -ت 

 على كلخ. 
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لا تربطعه  رابعة بعأت من أعضعععاء مجلس الإدارة، والجمعيعة العموميعة، والععاملأ في  -ث
 الوينا ف القيادةة يتى الدرجة الرابعة.

 

  المادة الخامسة والأربعون:  اللجانعمل لتنظيم  اللازمةالإجراءات والقواعد 
ةض  مجلس الإدارة القواعد والإجراءات الحزمة لتنظيم عمل اللجان بعد تكوةنها وكيفية التنسيق   -1

 عتمدها من الجمعية العمومية. ةبينها و
 ، تختص لجنة المراجعة الداتلية بالآتي: والقواعد  النظام والح حة التنفيذةةم  عدم الإتحل بأيكام   -2

 إعداد ميثاق المراجعة الداتلية واعتماده من مجلس الإدارة.  -أ

سحمتها   -ب من  للتحقق  المحاسبي،  النظام  كلخ  في  بما  الداتلية،  الر ابة  أنظمة  تقوةم 
ومح متها، وتحدةد أوجه القاور ايها إن وجدت، وا ياح الوسا ل والإجراءات الحزمة  
لعحجها بما ةكفل حماةة أموال الجمعية وممتلكاتها من الاتتحس أو الضياع أو التحعب  

 ونحو كلخ. 
التأكد من التزام الجمعية بالأنظمة واللوا ا والتعليمات والإجراءات المالية، والتحقق   -ت 

 تها ومح متها. ءمن كفا
الخطة التنظيمية للجمعية من ييث وضوح السلطات والمسؤوليات واال    كفاءة تقوةم   -ث

 الاتتااصات المتعارضة وغير كلخ من الجوانب التنظيمية.
 تقوةم مستوى إنجاز الجمعية لأهدااها الموضوعة، وتحليل سبب الاتتحف إن وجد.  -ج
 تحدةد مواطن سوء استخدام الجمعية لمواردها.   -ح
صحتها   -خ من  للتأكد  إتمامها  بعد  والإةرادات  بالمارواات  الخاصة  المستندات  احص 

 ونظاميتها. 
 احص السجحت المحاسبية للتأكد من انتظام القيود وصحتها وسحمة التوجيه المحاسبي.  -د
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ا ايها للتأكد من   -ك
ً
مراجعة ودراسة العقود والاتفا يات المبرمة التي تكون الجمعية طرا

 التقيد بها. 
مراجعة ودراسة التقارةر المالية والحسابات الختامية التي ةعدها مجلس إدارة الجمعية   -ر

موااقتها للأنظمة واللوا ا والتعليمات، والمعاةير المحاسبية،    ىوالتأكد من د تها ومد 
 والسياسات التي تطبقها الجمعية.  

 تقدةم المشورة عند بحث مشروع الموازنة التقدةرةة للجمعية.   -ز
ترحيا المراج  الخارجي ودراسة تقرةره ومحيظاته والإجراءات التاحيحية والتوصية   -س 

حله ومراجعة نطاق عمله وحروط  ق بعزله وتحدةد أتعابه وتقييم أدا ه بعد التحقق من است
ا في لجنة المراجعة الداتلية. 

ً
 التعا د معه، بشرط ألا ةكون عضو

 م  عدم الإتحل بأيكام النظام والح حة التنفيذةة، تختص لجنة اليحيحات والمكااوت بالآتي:  -3
والإدارة   -أ عنه،  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  لمكااوت  واضحة  سياسية  إعداد 

التنفيذةة، وا ياح مقدار المكااوت، وراعها إلى مجلس الإدارة للموااقة عليها، واعتمادها  
من الجمعية العمومية، على أن ةراعى في تلخ السياسة أيكام المادة التاسعة والعشرون  

 قواعد، واتباع معاةير ترتبط بالأداء، والإاااح عنها، والتحقق من تنفيذها. المن 
توضيا العح ة بأ المكااوت الممنوية، وسياسة المكااوت المعمول بها، وبيان أت انحراف   -ب

 جوهرت عن هذه السياسة.
المرجوة   -ت  الأهداف  تحقيق  اعاليتها في  مدى  وتقييم  المكااوت،  لسياسة  الدورةة  المراجعة 

 منها. 
أسس توزة  المكااوت السنوةة المقرة من الجمعية العمومية ومجلس الإدارة إن    مراجعة -ث

 وجدت. 
 إعداد وصف للقدرات، والمؤهحت المطلوبة لعضوةة مجلس الإدارة، والوينا ف القيادةة.  -ج
 تحدةد الو ت الذت ةتعأ على العضو تخاياه لأعمال مجلس الإدارة.  -ح
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 مراجعة السياسات والأنظمة العامة للموارد البشرةة.  -خ
 مراجعة سلم الرواتب والبدلات لموينفي الجمعية.  -د
ا لجنة المراجعة.  -ك

ً
 تحدةد المؤهحت الحزمة لعضوةة كل لجنة من اللجان وتاوص

إعداد المعاةير لتقييم أداء مجلس إدارة الجمعية، واللجان، وأعضا ها، والمسؤول التنفيذت   -ر
 من  بل الجمعية العمومية.

 
 المادة السادسة والأربعوناللجان :  اجتماع  انعقادآلية 

 تعقد اللجان اجتماعاتها واق الشروط الآتية: 

 تجتم  اللجنة بدعوة من ر يسها.  .1

ا لر يس اللجنة لعقد اجتماع للجنة، ويجب  
ً
يجوز أن ةتقدم أغلبية أعضاء اللجنة بطلب كتابي موجه

 الطلب. على ر يس اللجنة الدعوة لعقد الاجتماع تحل أسبوع من تارةخ 

 تجتم  اللجنة مرة كل حهرةن في الحالات العادةة. .2
دق للجنة الاجتماع في الحالات الاسعتثنا ية، أو الضعرورةة عند طلب ر يس اللجنة، أو اثنأ من  .3

 أعضاء اللجنة، أو طلب مجلس الإدارة أو الجمعية العمومية.
ا، أو عن طرةق الاتاال  .4

ً
 المر ي.تعقد اللجنة اجتماعاتها يضورة

ترسعل الدعوات إلى الاجتماع لكل عضعو من  بل ر يس اللجنة أو أمينها،  بل ةسعة أةام على   .5
الأ عل من تعارةخ الاجتمعاع، وةوضعععا في العدعوة الو عت، والتعارةخ، ومكعان الاجتمعاع، والوثعا ق،  

 والمعلومات الحزمة.
في يالات الاسعععتثنعاء، والضعععرورة التي ةتطلعب ايهعا عقعد اجتمعاع طارف غير مجدول، ايجوز في  .6

ا جعماع معوة إلى الاجتعهذه الحالة إرسال الدع
ً
 مال الاجتماع، والوثا ق، والمعلومات عدول أععرااق
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الحزمعة، تحل معدة لا تقعل عن ثحثعة أةعام من تعارةخ الاجتمعاع، معا لم توااق اللجنعة بعالإجمعاع على أ عل 
 من كلخ.

في يال تعذر عقد اجتماع أت لجنة بسعبب عدم اكتمال ناعابها القانوني، ايكون لر يس اللجنة  .7
 الدعوة إلى اجتماع بدةل تحل مدة لا تتجاوز ثحثة أةام من تارةخ الموعد السابق.

يجب يضعور جمي  أعضعاء اللجنة لاجتماعاتها، ولا يجوز لعضعو اللجنة توكيل عضعو آتر للحضعور   .8
 أو التاوةت نيابة عنه.

تادر  رارات وتوصيات اللجنة بأصوات أغلبية الأعضاء الحاضرةن، وعند تساوت الأصوات ةرجا  .9
 الجانب الذت صوت معه ر يس اللجنة.

يجوز لأت عضععو التحفع على أت  رار، أو توصععية تتخذها اللجنة على أن ةبأ الأسععباب التي  .10
دعته إلى التحفع، وفي يال أن العضعععو ترج من اجتماع اللجنة  بل اتتتامه ايقتاعععر تحفظه 

.
ً
 على القرارات، والتوصيات، والبنود التي يضر منا شتها على أن ةبدةها كتابة

 
  المادة السابعة والأربعون اللجان:عمل 

بدأ مدة عمل اللجنة من تارةخ تشكيلها، وتنتهي بانتهاء مدة دورة مجلس الإدارة، أو بانتهاء  ت .1
تتوااق مدة عضوةة اللجنة م  مدة  مدتها الواردة في  رار تشكيلها، أو بإعادة تشكيلها، ويجب أن  

 عضوةة مجلس الإدارة القا م و ت تشكيلها. 

 يجوز لمن أصدر  رار تشكيل اللجنة إنهاء عضوةة أعضا ها بالكامل أو أيدهم بقرار مسبب.   .2
يجوز لأت عضو من أعضاء اللجنة الاستقالة من عضوةة اللجنة، وكلخ بإرسال إحعار تطي لر يس   .3

ا من تارةخ تسليم الإحعار، إلا إكا  
ً
مجلس الإدارة، ور يس اللجنة، وتابا الاستقالة نااذة اعتبار

ا لتنفيذ الاستقالة. 
ً
ا لايق

ً
 يدد الاحعار و ت
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ا، وتعأ الجمعية العمومية، أو   .4
ً
في يال غياب العضو أكثر من اجتماعأ، تسقط عضوةته تلقا ي

ا بدةحً عنه يسب  رار التشكيل. 
ً
 مجلس الإدارة عضو

ا، وتقدةم التوجيهات لها لتطوةر   .5
ً
للجمعية العمومية، أو مجلس الإدارة تقييم أداء اللجان دورة

أعمالها. 
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 عيةععس إدارة الجمععل مجلعن  بعم  مادالاعتتم 

 ان عععع ات اللجعععاصعععات واتتاععععحيي ععععلا
 الدا مة والمؤ تة

 دعالمنعق (11ر م  اع مجلس الإدارة عفي اجتم
 م  20/10/2024 هع وتارةخ 17/04/1446ةوم الايد الموااق 
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